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Aprobat
proces-verbal al sedintei Consiliului

pentru Dezvoltare Strategica Institutionala
nr.7 din 28 decembrie 2018

Coordonat Avizat pozitiv

proces-verbal al sedintei biroului decizia Senatului

Comitetului Sindical al angajatilor USMF ,,Nicolae Testemitanu”

Nr.7 din 17 decembrie 2018 nr. 17/6 din 20 decembrie 2018
Regulament

cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta pentru angajatii
Universititii de Stat de Medicina si Farmacie”Nicolae Testemitanu”

l. Dispozitii generale
1. Regulament privind aprobarea modului de stabilire a sporului de performanta pentru
angajatii Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” (in continuare —
Regulament) stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in
scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime 1n activitate.

2. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale Tn munca,
poartd caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul
angajatului, obiectivitate si impartialitate si se stabileste si se achitd in functie de nivelul de
realizare a indicatorilor de performanta.

3. Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor angajatilor din Universitate.

4.  Evaluarea performantelor profesionale individuale ale angajatului se realizeaza de
catre evaluator.

5.  Evaluatorul este persoana din cadrul Universitatii, cu atributii de conducere a
subdiviziunilor in cadrul cadruia isi desfasoara activitatea angajatul sau dupd caz, care
coordoneaza activitatea angajatului.

6. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale Prorectorilor, precum si a
sefilor subdiviziunilor administrative si de suport, direct subordonati se realizeaza de cétre
Rectorul Universitatii.

7. Decanii facultatilor vor fi evaluati de catre Prorectorul pentru activitate didactica si
Prorectorul pentru asigurarea calitatii si evaluare academica.

8.  Sefii subdiviziunilor vor fi evaluati de catre prorectori/decanii facultatilor.
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9. Insensul prezentului regulament, are calitatea de evaluator:

a) Persoana aflata in functia de conducere care coordoneaza subdiviziunea in cadrul

careia 1s1 desfdsoard activitatea personalul supus evaluarii;

b) Persoana aflatd in functia de conducere ierarhic superioara potrivit structurii

organizatorice a Universitatii.

10. Evaluarea performantelor se va efectua semestrial.

11. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie 2018.
Calificativul de evaluare stability in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului
pentru performanta pentru luniledecembrie 2018-iunie 2019.

12. Sporul pentru performanta se acorda lunar concomitent cu salariul in cuantumul
stabilit prin Ordinul Rectorului si se aplica pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele
obtinute in semestrul precedent.

1. Procesul de evaluare a activititii profesionale
Sectiunea 1 Criteriile de evaluare
13. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza.
14. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1) Calitatea rezultatelor — executarea corectd a sarcinelor conform instructiunilor,
normativelor, procedurilor si atributiilor din Fisa postului, precum si a contractului
individual de muncai;

2) Randamentul in munca- productivitatea, ritmul de lucru, indeplinirea volumului
de lucru stabilit, planului financiar, dupa caz;

3) Cunostinte si aptitudini — productivitate, cunostinte si deprinderi profesionale
necesare functiei;

4)  Adaptare profesionala — adaptarea la conditii noi si activitati noi;

5) Disciplina — respecta sarcinile trasate, incredere inspirata, absente, intarzieri.

15. Fiecare criteriu contine cite 5 nivele de manifestare, de la nota 1 (reprezentind nivel
minim) la 5 (reprezentind nivel maxim).

16. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 14, evaluatorul acorda note de la 1 la 5, fara
zecimi, nota exprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa
de evaluare a fiecarui angajat (anexa la prezentulRegulament).

17. Nota finala a evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

18. Evaluatorul si persoana evaluatd pot sia anexeze la fisa de evaluare
documente/material relevante procesului si rezultatelor evaluarii.




UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE ,,NICOLAE
TESTEMITANU” DIN REPUBLICA MOLDOVA

Sectiunea 2 Calificativele de evaluare

19. Calificativul final al evaluarii se stabileste cumulative pe baza notei finale, dupa
cum urmeaza:
a) intre 1,0 — 5,0 — ,,Foarte scazut (FS)”. Performanta este cu mult sub standardul
stability pentru care sporul nu va fi acordat;

b) intre 5,1 — 10,0 — ,,Scazut (S)”. Performanta este sub nivelul minim al standartelor

stabilite pentru care sporul nu va fi acordat;

¢) intre 10,1 — 15,0 — ,Mediu (M)”. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performantelor atinse de angajat, pentru care se stabileste sporul lunar in marime de pana
la 5 % la salariu de baza;

d) intre 15,1 — 20,0 — ,,Ridicat (R)”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale

standartelor si performantelor realizated e catre angajat, pentru care se stabileste sporul

lunar in marime de pana la 7%o la salariu de baza;

e) intre 20,1 — 25,0 — ,,Foarte ridicat (FR)”. Performantele angajatului se situeaza

peste limitele superioare ale standartelor, pentru care se stabileste sporul lunar in

marime de pana la 10% la salariu de baza.

Daca o persoana este apreciata la criteriile “calitatea rezultatelor” sau “disciplind” cu
calificativul “Foarte scazut (FS)” sau ,,Scazut (S)”, indiferent de aprecierile la celelalte
criterii, nivelul de performanta general va fi ,,Foarte scazut (FS)” sau ,,Scazut (S)”.

In Fisa de evaluare se noteazi rezultatul evaluarii actuale, precum si anterioare.
Rezultatele evaluarii se aduce la cunostinta personalului evaluat contra semnatura si se
inregistreaza in procesul-verbal al sedintei subdiviziunii in modul stabilit.

20. Ulterior, conducatorul de subdiviziune/evaluatorul, in baza tuturor fiselor de
evaluare, va intocmi Lista de evaluare a performantelor angajatilor (Anexa nr.2), care va fi
prezentatd in Departamentul Resurse Umane in termenii stabiliti.

21. Valoarea totala planificata a mijloacelor financiare aferente sporului de performanta
constituie 10% din suma anuald a salariilor de baza la nivel de Universitate.

22. Cuantumul sporului de performantd se stabileste individual pentru fiecare angajat,
tinind cont de rezultatele evaluarii.

23. Rectorul Universitdtii emite Ordinul privind sporul de performantd acordat lunar
fiecarui angajat.

24. Nu se acordad sporul pentru performnatad angajatilor, care in rezultatul evaluarii
activitatii profesionale au obtinut calificativele ,,Foarte scazut (FS)” si ,,Scazut (S)” — pana
la urméatoarea evaluare, precum si angajatilor care au fost sanctionati disciplinar - pentru
perioada aplicarii sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecatd a actului
administrativ de santionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
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25. Fisa de evaluare a performantelor prorectorilor,decanilor si a sefii subdiviziunilor
subordinate nemijlocit rectorului se vor pastra in dosarele personale ale acestora, iar pentru
alt personal la evaluator.

26. Angajatul are dreptul de a contesta rezultatele evaludrii, in cazul in care nu este de
acord cu acesta, prin depunerea cererii la comisia de contestare.

27. Decizia definitiva cu privire la rezultatele evaludrii contestate apartine Comisiei de
contestare.

28. Comisia de contestarea a rezultatelor evaludrii performantelor angajatului se
consituite prin ordinul rectorului.

Rector, Academician al ASM,

dr. hab. st. med., profesor universitar : Ion Ababii
Coordonat:

Prorector pentru activitate didactica / //;) Iga Cernetchi
Prorector pentru activitate financiard si Victoria Cravet
administrativa
Departamentul Economie, Buget si Finante S 4&%\9 Svetlana Lupagco
Departamentul Evidentd si  Gestiune @“m/ ‘ Parascovia Becciev
Contabila ~ !
Departamentul Juridic Tatiana Novac
Departamentul Resurse Umane £ & u@? A /( Oleg Galbur
Departamentul Audit Intern (consiliere) % /7/ Olga lurco
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Fisa de evaluare a performantelor angajatilor

Persoana evaluata Evaluator

Locul de munca:. Functia / Denumire post Semnitura Data

Numele si prenumele:

Functia / Denumire post:

Nota: Puneti un “X” in casuta ce caracterizeaza cel mai bine persoana evaluata.

NIVELUL DE PERFORMANTA/ Punctaj

CRITERII DE EVALUARE Foarte ridicat Ridicat Mediu Scazut Foarte scazut Punctaj
5 4 3 2 1
Realizeaza Constant rezultatele | Destul de des dar nu | Se incadreaza la minimul | Calitate indoielnica.
CALITATEA intotdeauna sunt de buna intotdeauna prescriptiilor de calitate. in general nu se
REZULTATELOR activitati de calitate | calitate. rezultatele sunt de o | Uneori trebuie controlat. | incadreaza in
Exequf[area corecta a superioara. calitate minimul
sarcinilor conform corespunzitoare prescriptiilor.

instructiunilor, normativelor |:| I:l I:l I:l I:l

si procedurilor

o Depaseste cu Realizeazd volumul | Realizeaza destul de | Uneori isi realizeaza Frecvent nu isi

RANDAVMENTUL IN regularitate volumul | de lucru. Este des, dar nu volumul de lucru. Este realizeaza volumul de
MUNCA_ ) de lucru cerut. Este | disponibil la efort intotdeauna volumul | lent, indeplineste sarcina | lucru. Nu este
Productivitate. Ritm de dinamic si suplimentar. de lucru. Este cu intirziere. disponibil la efort.
lucru. Indeplinirea disponibil la efort disponibil la efort
volumului de munci stabilit. suplimentar. doar la cerere.

— [ 1] [ ] [ ] []

Arata aptitudini s—— Arata aptitudini si Destule uneori, dar | Are cunostinte si Pentru unele lucrari

CUNOSTINTE I cunostinte peste cunostinte nu intotdeauna deprinderi la nivelul se dovedeste
APTITUDINI medie pentru toate satisfacatoare. dovedeste aptitudini | minim acceptabil nepregatit. Necesitd o
Experienta. Cunostinte si activitatile. Le Aplica ceea ce stie. | si cunostinte postului. pregitire
deprinderi profesionale aplicé consecvent. satisfacatoare suplimentara.
necesare functiei. — — — — —

L1 L1 L1 L1 L1



UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE , NICOLAE TESTEMITANU”

DIN REPUBLICA MOLDOVA Pag. 6/7
NIVELUL DE PERFORMANTA/ Punctaj
CRITERII DE Foarte ridicat Ridicat Mediu Scazut Foarte scazut Punctaj
EVALUARE J
5 4 3 2 1
Se acomodeaza Cu mici dificultati se | Adaptare Mai lent in adaptarea la Se adapteaza lent.
ADAPTARE foarte usor si repede | adapteazd in mod satisfacatoare, dar lucrari noi. Necesita Necesita instructaje
PROFESIONALA in conditii noi de satisfacator. cere 0 mai instruire completa si repetate si
Adaptarea la conditii noi si munca. Instructaj normal. indelungata perioadd | amanuntita. indelungate.
lucriri noi. de instruire.
= =
Manifesta un nivel Intotdeauna In general Disciplinat, dar cere o Abateri frecvente.
DISCIPLINA ridicat de disciplind. | satisfacitor ca disciplinat; rareori supraveghere si Necesita
Respecti sarcinile trasate. disciplina. trebuie controlat, indrumare peste normal. | supraveghere si
incredere inspirata. indrd__] indrumare
Absente, intarzieri. ] [:“ranenté.
Total:

Punctaj total Nivel de performanta general

20,01 -25,0 Foarte ridicat (FR)

15,1-20,0 | Ridicat (R)

10,1-150 | Mediu (M)

51-10,0 Scazut )
1,0-5,0 Foarte scazut (FS)
REZULTATUL GENERAL AL EVALUARII
Actual Anterior

PUNCTAJUL TOTAL OBTINUT
NIVELUL DE PERFORMANTA REZULTAT

Semnitura angajatului evaluat
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Anexanr. 2
Lista de evaluare a performantelor angajatilor
Subdiviziunea
Perioada evaluata:
Nr.ord Nume, prenume Functia Punctaj Nivel de <
i performanta
1.
2.
Proces — verbal al sedintei subdiviziunii nr. din

Seful subdiviziunii/evaluatorul

Data

(Numele, prenumele) (semnatura)




